REPORTAJE s

UNA INTEGRACION EN CRECIMIENTO
Y SU FILOSOFIA

Situado en el noveno puesto en el "ranking” de las
empresas espafnolas productoras de carne de ave del
ultimo Informe Anual de Alimarket, el Grupo madrilefio
AVIMOSA vy, dentro de ¢él, Avicola Moraleja, S.A. bien
merecen una visita, aunque solo sea por la filosofia con
la que sus propietarios enfocan el complejo negocio en
el que se hallan involucrados.

Su lema es sencillo: "aumentar en la medida de las
necesidades", esdecir,segun lorequiera el crecimiento del
mercadoy las posibilidades de expansion, nosdice Alberto
Garcia Espinos, Director Gerente del Grupo que dirige,
conjuntamente con sus hermanos Pedro e Ignacio, como
herederos del pequefio “peladero” de pollos que su abuelo
habia montado en el centro de Madrid hace 80 afios.

Pero,sinadelantarnosalo que a continuacion expli-
caremossobre la historia de la empresa, diremosquealo
largo de nuestra conversacion Alberto insiste varias
vecesen que el no teneren cuenta esta filosofia, esdecir,
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montar un negocio sin conocer el mercado, es un
disparate. Pero también nosadvierte de que el aplicarsu
ideadeircreciendo "sobre la marcha del mercado”,como
han hecho ellos, tiene el inconveniente, que luego
constatariamosal visitarsusinstalaciones centrales, de
que la distribucidn de los espacios puede parece algo
anarquica pues tanto las ampliaciones del matadero
comodelasaladedespiecese hanrealizadoenlamedida
en que una cosa y otra lo han requerido.

Una larga historia

Elinicio del Grupo hay que situarlo a mediados del
siglo pasado, concretamente en el citado "peladero de
pollos” -textualmente, segun consta en la autoriza-
cion que nos muestran—que Isidro Garcia Andrés, padre
de los actuales propietarios, poseia en el centro de
Madrid, al mismo tiempo que una tienda para laventa
devolateria.

Con esta experiencia, seria en 1964 cuando Ignacio
yAlberto Garcia tomaron la sabia decision de trasladar
suactividad industrial fuera de la capital, asentandose
en Moralejade Enmedio, endonde adquirio la finca en
la que se hallan actualmente, montando en él un
matadero industrial de pollos del que aun conservan,
como pieza de museo, una curiosa desplumadorade la
firma catalana Sanahuja, con dedos de goma, frente a
la cual habia que irsosteniendoa mano los pollos a ser
procesados...

Con los afios y debido a la tendencia del mercado
avicolaadesarrollar procesos de produccion integrados,
en 1982 deciden montar unaintegracion de pollos para
abastecer a su matadero. Pero aun pasarian unos afos
mas hasta que entre 1999 y 2002 la empresa, ya con el
nombre de Avicola Moraleja, S.A., aun manteniendo la
distribuidora AVICAZA para su polleria del centro de
Madrid, destinase parte de susinversiones a la adquisi-
cionlatoledana Ranchos Pecuarios, S.A., para proveerse
del pienso para su integracion, situada en Afover del
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Esta certificacion acredita los afios de existencia
de la empresa

Tajo, con la cual entrarian también en el sector del huevo.
Y con ella vendria, ademas, su entrada en el mundo de
lareproduccion para completar el ciclo, con el montaje
de una nueva sala de incubacion en la provincia de
Toledo, Incubadora La Sagra.

ELGrupo AVIMOSA, havivido muchos cambios desde
sus inicios, cambios a los que afortunadamente sus
propietarios han sabido adaptarse con éxito. Desde una
presentacidonagranel ensusinicios hasta nuestrosdias,
con una produccion integraday un ciclo cerrado, donde
la mejora del producto acabado es primordial y la crea-
cionde unalinea de producto envasado es necesaria para
adaptarnosa las exigencias de un consumidoractual que
busca calidad y comodidad en sus compras.

La primera materia prima, el pollito

Inicialmente, para abastecer de huevos fértilesa la
sala de incubacion, la empresa acudio a su compra en
Portugal, hasta que en el afio 2009 se asocian con un

productor catalan, que se los suministra de sus tres
granjasdereproduccion, ubicadas en Pardillasy Gumiel,
Burgos, y Cuellar, Segovia.

LasaladeincubaciondeToledo produce unos 170.000
pollitos porsemana, con lo que cubre una buena parte de
lasnecesidadesde laintegracion. Pero también hay que
decir que le seria facil duplicar su produccion a base de
instalar nuevas maquinas, pues los espacios del edificio
estan previstos para ello.

Lasincubadoras conlasque operanson Petersime
de carga multiple -o escalonada-, lo que hay que
reconocer que no es lo mas habitual hoy en dia,
cuando parece que las maquinas de carga Unica son
las que se estan imponiendo en todas partes. Segun
Alberto Garcia, su preferencia por las maquinas de
carga escalonada es por gastar menos energia que las
de carga unica-notienenel "parayarranca” de éstas,
con la consiguiente punta de consumo al ponerse en
marcha-ylograrun 1% masde nacimientos,aunque
no dejan de reconocer que representan un inconve-
niente, por motivos sanitarios.

Unaobservacion final sobre esta faceta de laempresa
es, sequn sus propias palabras, que la misma ha tenido
su mayor tirén ascendente desde que comenzo con la
incubadora propia.

- -

El tipo de muelle del matadero facilita la descarga de los pollos
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Los pollitos nacidos de laincubadora no son sexados,
enviandose inmediatamente después de su nacimien-
toyseleccion alas granjasde los criadores integrados
- unos 70 en total -, localizados en las dos Castillasy
Extremadura, lo que obedece a logicas razones logisticas
por el transporte de broilers criados hasta el matadero.

La integracidn

Segun nosindican, las granjas “tipicas” de la inte-
gracion - si es que en algun lugar existe un modelo
tipico - van desde una capacidad de 20.000 cabezas, las
menores, hasta unos 100.000 pollos, en este ultimo
caso con 3 64naves.Y,como esldgico, al igual que en
todas partes, también nos indican que en los ultimos
afnos han ido desapareciendo las granjas de menos de
15.000 pollos.

Preocupada la empresa por todo lo concerniente al
bienestaranimaly las muchas implicaciones que tiene,
su politica ha sido la de no apretar en cuanto a la
densidad, ni enlas naves con solo ventilacion forzada ni
enlasque también cuentan conventanas, porloque las

Clasificacion automatica de las canales, por su peso

recientes disposiciones en torno al tema no les han
afectado. No hacen el tipico “clareo” de otros lugares,
para producir el pollo asador, y el peso medio al final de
la crianza es de unos 2,6 kg.

Todo el pollo producido por la empresa es de piel
blanca, por lo que para su alimentacion tienen limi-
tado el empleo de maiz solo a la racidn de arranque,
peroluego ya lo descartan, siendo el cereal principal
el trigo. Laracidn de arranque se suministra hasta 21
diasde edad, en migajas, continuando luego con lade
crecimiento hasta unos 35-40 diasy finalmente con
la de acabado hasta el término de la crianza, presen-
tandose estas dos ultimas en forma granulada. Segun
nos indican, la ventaja de no hacer «clareo» es el
facilitarseles el tiempode alimentacion con el pienso
de finalizacion, obviamente sin coccidiostato por
imperativo legal.

En AVIMOSA se prima mucho la calidad del pollo,
haciéndose las liquidaciones a los criadores tanto por
pollosalidocomo de acuerdo con el género entregadoy
las "segundas”, asi como con una tabla propia por el
indice de transformacion obtenido. El resultado es que
los criadores cambian muy poco, loque indica la fidelidad
mostrada hacia la empresa.

El Grupo cuenta con tres veterinarios, incluyendo a
la Directora, Aranzazu Trueba, con responsabilidad glo-
balen lacrianzayel matadero, opinando Alberto Garcia
que no es partidario de que haya distintas personas
responsables de sectores independientes. Ademas, sus
técnicosvanunavez porsemanaa lafabrica de piensos
para controlarcomose trabaja, e intervienen también en
las decisiones de la sala de incubacion encaminadas a
producir unos pollitos de la maxima calidad.

El matadero

Montado en un area de 6.000 m?, actualmente tiene
capacidad parasacrificar 5.000 pollos/hora, produciendo
semanalmente 180.000 canales enteras de pollos. Ensus
principios estuvo basado en los equipos de |a firma norte-
americana Gordon & Jhonson, aunque posteriormente los
han ido sustituyendo por los de la holandesa Stork.

El transporte de los pollos desde |as granjas es me-
diante camiones con jaulas fijas, descargandose de los
mismos desde un muelle hidraulico.

El obligado aturdido previo al degiiello se realiza
mediante aplicacion de corriente eléctricaen un bafio de
agua,no habiéndose planteado, porahora, el cambiara
unsistema CAS.Sin embargo, se quejan de la legislacion
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CLELETE

Solomillos de pechuga, en cortes muy finos

en torno al bienestar animal, que les obliga en este
aspecto a controlar con cuidado el amperaje de la co-
rriente para que el pollo salga muy bien aturdido.

También nos mencionan que tienen una cierta pro-
duccion de pollo “halal” -con sacrificio por el rito musul-
man-, que solo se diferencia del convencional en que el
degiiello debe incluir el corte de la traquea al mismo
tiempo que las carotidas. Sin embargo, lo masinteresan-
tede la planta eslaautomatizacion de todas las opera-
ciones, desde el sacrificio hasta el eviscerado total, loque
se consigue mediante el pase de las canales, suspendidas
de los ganchos de la cadena que corresponda -son tres
diferentes- frente a la maquina adecuada del circuito.

Elenfriado de las canalesse realiza por tunel de aire,
con las mismas suspendidas de losganchosde lacadena
de oreo, en una camara a 4° C.

Las canales enteras las clasifican en 11 pesos
diferentes, de formaautomatica mediante una pesadora
electrénica incluida en la cadena, que identifica cada
una, separandolas luego en otras tantas cubetas. El
control de ello es en tiempo real, con ordenador y la
trazabilidad es absoluta, pudiendo sequir la pista de
cada canal o cada bandeja con el despiece que haya
tenido hasta lagranjadereproduccion, pasando por la
incubacion del lote, la granja de crianza, el tipo de
pienso que ha recibido, etc.

Actualmente nos dicen que tienen alrededor de un
50 % de despiece —de €I, un 70 % a granel y el resto
envasado, segun Alimarket, 2008-, lo que ha ido en
aumento en los ultimos afios, al mismo tiempo que el
peso final del pollo.No elaboran productos precocinados.

Los productos despiezados se comercializan con la
marca DELIAVE que, por tanto, es paratodo loquevaen
bandejas, para supermercados. Tienen una gama muy

HALAL B

T WLASGA

POLLO LIMPIO

oo o Mmmm

Canal de pollo con sacrificio “halal”

amplia, cabiendo destacar como algo original los filetes
de pechuga en laminas muy delgadas. Por otra parte,
reservanlamarca AVICAZA para los productos frescos a
granel, mientras que con la de AVIMOSA se comerciali-
zan, ademas de lo anterior, los congelados, fundamen-
talmente destinados a la exportacion.

Como comentario final ante la situacion del merca-
doy las previsiones del sector para el futuro, nos dice
Alberto Garcia que le preocupa ver que la rentabilidad
cada vez es menor ya que, ademas de la gran compe-
tencia nacional, estan entrando mas canales congela-
das de Brasil, que encuentran una facil salida para las
colectividades, lo que esperan vaya en aumento... Pero
también afade que ellos no se quedan cruzados de
brazosyque aparte de cubrirbuena parte del mercado
nacional - principalmente la zona centro, levante, el
norte, Andalucia y lasislas -, han ido aumentando su
exportacion, tanto a los l6gicos mercados europeos
como también a algunos otros determinados de Asia'y
de Africa.

Que el sector es complejo ya es sabido, pero la
cuestion esnodormirse en lo conseguidoy estarsiempre
abiertos a innovar..., como ha hecho AVIMOSA. e

A\ Y
SELECCIONES AVICOLAS e ENERO 2011 e P4g. 29‘1’






