PRODUCCION DE HUEVOS mmmm

La organizacion del sector productor de huevos en Espana:

COMO HEMOS CAMBIADO EN UNA DOCENA DE ANOS

Los comienzos

En 1995 en Espafia habia unos 41 millones de gallinas
ponedoras, segun cifras oficiales del MAPA, cuya produc-
cidn se destinaba en su practica totalidad al mercado
interior. Fue un afio "negro”, en el que coincidieron una
temporada larga de crisis de precios - ciclicas en el sector -
conunincremento notable de los costes de la alimentacién.
Esteafio marca una etapa nueva para el sector espafol, que
pasa a generar excedentes, lo que obliga a comercializar
huevos fuera de nuestras fronteras. Con los afios la condi-
cion de Espafiacomo paisexportador haido consolidandose
en el entorno comunitario.

Una década después de la entrada de Espafia en la
Union Europea, los productores de huevos en nuestro
pais vivian de espaldas a la realidad comunitaria. La
situacion sanitaria de lasgranjas, el bienestaranimal o
la proteccion del medioambiente eran temas de los
que muy pocos habian oido hablary que en la
practica nointeresaban a casi nadie. El sector
del huevo espafiol no estaba representado ni
participaba en lasdiscusiones de las politicas
queinevitablemente iban a afectaralos pro-
ductores, llegando aamenazarsu continuidad.Ala
incertidumbre del nuevo entorno legislativo se suma una
alarmante caida en picado en el consumo de huevos, que
pasa de 300 huevos per capita en 1987 a tan solo 188
huevos en el afio 1995.

En este contexto nace ASEPRHU, promovida por
empresas que apostaban por la modernizacién y la
profesionalizacion del sector, por renovarla maltratada
imagen del huevo ante el consumidory por tener capa-
cidad de interlocucion publica y representacion. El fin
ultimo propuesto era la creacion de la organizacion
interprofesional, que entendian era el marco ideal para
conseguir los objetivos previstos.

Desde entonces se crearon los cauces de comunica-
cion que permiten a los productores transmitir su posi-
cion sobre los temas de su interés y dialogar como
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colectivo con una sola voz. La Asociacion facilita una
interlocucion continua conlasadministracionesy otras
organizacionesy la puesta en marcha de las politicasy
estrategiassectoriales mediante la coordinacion, infor-
macion y formacion entre los socios, ademas de otras
vias que mas adelante detallamos.

Qué hemos hecho en estos anos
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ASEPRHU representa al sector productor de huevos
€N numerosas asociaciones a nivel nacional e interna-
cional, relacionadas tanto con la produccién primaria
como con la industria y el comercio agroalimentario.
Entreellas, laAsociacion Agraria de Jovenes Agriculto-
res- ASAJA -, la Federacion Espaiolade Industriasde la
Alimentaciony Bebidas —FIAB—, el Comité de
OrganizacionesProfesionalesy CooperativasAgra-
"%, riasdelaUnion Europea —COPA-COGECA —,
"~ laAsociacion Europea de Comercializadores
de Huevos, Ovoproductos, Carne de Ave y
Caza —EUWEP—y la Asociacion Espafiola de
Ciencia Avicola—AECA: Seccidn espafiolade
la World Poultry Science Association o WPSA —.
Ademas colaboraactivamente en larepresen-
tacion sectorial junto con otras organizacio-
nes empresariales en asuntos de interés comun.

ASEPRHU traslada la opinion de los productoresy
comercializadores espafioles de huevosy defiende sus
intereses como sector en materias tan sensibles como
la legislacidon sobre bienestar y sanidad animal, el
medio ambiente, las relaciones laborales, las normas
de comercializacion, la transparencia del mercadoola
defensa del huevo como alimento saludable, entre
otras muchas.
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Unaspectoclaveenlaactividad de la Asociacion que
se haacometido desde el primer momento es la forma-
cionde losempresariosy trabajadores del sectora todos
los niveles, mediante actividades divulgativas y
formativas especialmente adaptadas. En un contexto
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cambianteycon requerimientos cada vez mas especifi-
cos para los productoresy sus empresas, ser capaces de
mantener un flujo de informaciony conocimiento sobre
lasnovedadesy politicassectoriales es esencial para man-
teneraempresariosytécnicosal diayayudarlesadesarrollar
su actividad con mayores posibilidades de éxito.

Las relaciones publicasy la comunicacion han sido
puntos claves en la actividad de ASEPRHU. Los socios
eran conscientes de que la buena o malaimagen que el
sector transmite sobre simismo o sobre losalimentos que
produce son determinantes de su futuro, y lo estaban
sufriendo "ensus propiascarnes"de unaformaevidente.
Elefectode unaimagen negativa del huevo en los medios
de comunicacion era que el consumo caia sin parar
desde los afos 80. Como llamada de atencion sobre la
necesidad de actuar en este flanco surtié efecto. Se ha
mantenido un contacto fluido y continuado con los
medios de comunicacion, entidadesy periodistasintere-
sados en nuestro sector. Hasta la constitucion de la
Asociacion el sector era percibido como una especie de
“club cerrado” que no ofrecia informacion o datos sobre
su actividad, lo que alimentaba las suspicacias y mitos
sobre las granjas de produccion, y no beneficiaba en
absolutoalaimagendel huevoentrelaopinidn publica.
Algo similar ocurria con las Administraciones, para las
que lainterlocuciony el contacto con el sector generan
la confianza basica que permite discutir y poner en
marcha politicas sectoriales con una cierta garantia de
€xito. Y lo mismo podemos decir sobre
lasrelaciones con nuestros homologos
de otros paises, con los que se comenzo
atrabajaren los numerosos problemas
comunesque nosafectaban. Estalabor \
ha contribuido en buena parte al cam- ¢
bio de percepcion desde el exterior so- /
bre nuestro colectivo, ydala credibilidad
yconfianza necesarias cuando hace falta trans-
mitir también las inquietudes y demandas del sector.

Entrelasestrategiasde comunicacion, tantointerna
como externa, desde el principio se aposto por utilizar las
herramientas mas flexiblesy baratas a nuestra disposi-
cion para comunicarnos: desde los sitios web del sector
se informa sobre nuestra actividad, al tiempo que los
socios tienen posibilidad de mantenerse al dia graciasa
ladocumentacion, circulares o informacion, actualiza-
dos permanentemente, y pueden intercambiar consul-
tas, informes y convocatorias.

Otra tarea muy importante para las empresas que
éstas han delegado en ASEPRHU ha sido la defensa del
sector como colectivo, denunciando las campafias o
accionesque atentaban contralaimagendel huevo, los
productoresosusintereses. Esdificil evaluar los efectos
de esta labor a posteriori, pero es uno de los aspectos
claves en la actividad desarrollada y ha servido en

multitud de ocasiones —acciones contra publicidad de-
nostando el huevo, aclaraciones en "temas sensi-
bles",alertas o crisis, porejemplo, en salmonela, influen-
zaaviar, colesterol, dioxinas, etc.— para dejar claro que
hay una voz comun del sector que puede salir en su
defensa cuando se siente atacado.

La promocion de la imagen del huevo:
nace el Instituto de Estudios del Huevo

Instituto

de Estudios
del Huevo actores de |a tarea desarrollada en los

Como el consumo per capita de huevos en Espafia
mostraba una alarmante disminucion anual —jdesde
1987 a 1995 bajé el 37%!—, éste se convirtid en un
problema esencial para el sector. ASEPRHU buscé una
respuesta adecuada al desafio al que se enfrentaba y
promovio la creacion del INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL
HUEVO, que nace en 1996 para la promocidn, investiga-
cionydivulgacion en torno al huevo. El Instituto es una
entidad sin animo de lucro, con vocacion cientifica y
divulgativa, dirigida por profesionales y expertos inde-
pendientes, que cuenta con el apoyo de ASEPRHU y de
unamplio grupo de empresasy asociaciones relaciona-
dasconlaavicultura de puesta, que apoyan sus objetivos
y financian sus actividades.

Laesenciadel Institutoyloque le da fuerzay peso a
susactuaciones esla presencia en su Consejo Asesor de
casi un centenar de profesionales y expertos en las
diversas materiasrelacionadas con el huevo
—medicina, nutricion, gastronomia, veteri-

naria, tecnologia de losalimentos, etc.—
que aportan sus conocimientosy expe-
riencia. Ellos son los protagonistas y

ultimos diez afios, que ha servido para

corregir los numerosos mitosy prejui-
cios existentes en torno al huevo. Ellos elaboran o
supervisan lainformacion que ofrece el Instituto, actua-
lizanlos conocimientosy trabajos de interés disponibles
sobre el huevo, la alimentacion y la salud, convocan y
fallan los premios anualesalos trabajos de investigacion
y difunden los mensajes del Instituto. Es gracias a esta
labor que el Instituto es una fuente de informacion con
solvencia cientifica y técnica.

Las actividades, mensajesy principales publicacio-
nes del Instituto se pueden consultar en la pagina Web
www.institutohuevo.com, de libre acceso. Diariamente
llegan consultas desde los mas diversos puntos del
planeta —es una de las pocas paginas web en espafol
especificamente dedicada al huevo, y la primera en el
momento de su creacion—, lo que nos ha permitido
identificar lasdemandas de los diferentes publicos obje-
tivos interesados en este alimento y atenderlas de la
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forma mas adecuada. Para ello se han elaborado publi-
caciones monograficasy material divulgativo o de apo-
yo,destinados tanto a profesionalesde lasalud publica,
manipuladores de alimentos, escolares, técnicos del
sector avicola, periodistas y medios de comunicacion o
al publico y consumidores en general.

El Instituto complementa esta labor con la participa-
cion en actividades organizadas por otras instituciones
dedicadas a la divulgacion técnicay cientifica a profe-
sionales, universitariosy expertos. También atiende las
peticiones de medios de comunicacion, organizaciones
de consumidores o entidades que demandan informa-
cion no comercial, objetivayseria sobre salud, nutricion
y manejo adecuado relacionados con el huevo.

Anualmente se convoca un Premio a la
Investigacion dotado con 10.000 €, para
fomentar los proyectos de investigacion
sobre el huevo entre los jovenes licenciados
espafoles. También se concede cada afoel
Galarddn de Oro del Instituto de Estudios del

en el ambito de la cultura, la gastronomia o la

comunicacion contribuyan a difundir una imagen ade-
cuada del huevo en la opinion publica, o a fomentar su
papel en nuestrasociedady tradicion cultural. Ambos se
entregan en el acto conmemorativo del Dia Mundial del
Huevo. Esta es una ocasion mas para contar las noveda-
dessobre el huevo
y el Instituto, di-
fundir los mensa-

alalNVESTIGAClON jes sobre su papel
2007 enladietayagra-

decer a los socios,
con 'IJ@QQ@€~ colaboradores vy
"simpatizantes”su
inestimable con-
tribucion y ayuda.

PODRAN PRESENTARSE:

TRABAJOS CIENTIFICOS FINALIZADOS

-
gaﬁi"a?’" El bale!r)ce de
- la actuacion del
e earowde | Instituto en sus
et diez afos de vida

no puede ser mas

positivo. Los estu-

diosrealizadospara
evaluar la opinion sobre el huevo entre los consumido-
res, medios de comunicacién escritay expertosensalud
publica ofrecen unos resultados alentadores, y una
evolucion sustancial en la percepcion e imagen anterior
de este alimento. El Instituto es una fuente citada de
forma recurrente cuando se habla de huevos. Ello nos
hace sentir una enorme satisfaccion porlalabordesarro-
[lada y nos anima a sequir trabajando y mejorando en
nuestra tarea.

La Organizacion Interprofesional del
Huevo y los Ovoproductos: INPROVO

e

En 1998, al amparo de la ley reqguladora de las
organizacionesinterprofesionales agroalimentarias, se
constituyey comienza suandadura como interprofesional
reconocida porel Ministerio de Agricultura a nivel nacio-
nal INPROVO, la Organizacion Interprofesional del Hue-
vo y sus Productos, que retine a organizaciones repre-
sentativas de la produccion y comercializacion con los
fines de promover la transparencia en los mercados,
mejorar la comercializacion, promover la imagen y el
consumo adecuado del huevo, lainformacidn e investi-

gacionsobre este alimento, lamejoradesucalidadyla
adecuacion a las demandas de los consumidores,
entre otros. En INPROVO se integran des-

i n p rDVD de el principio las organizaciones ASAJA,

UPA, Confederacion de Cooperativas Agra-

) arganizacién 55 Criadores Espafioles de Aves Selec-
interprofesional del

Huevoa personas, entidadesoactuacionesque hueve y sus productos

tas —laAsociaciondelosincubadores de
pollitas de puesta— y ASEPRHU, alas que
se ha unido posteriormente INOVO, en
representacion de los fabricantes de ovoproductos.

Desde la creacion de INPROVO se han podido acome-
ter las actuaciones mas ambiciosas llevadas a cabo por
el sector, en buena medida gracias que ésta es la orga-
nizacion que agrupa a todos losoperadores de la cadena,
lo que hace indiscutible su capacidad de interlocucién,
y su protagonismo en la definicion y aplicacion de las
estrategias sectoriales que afectan a todos los agentes
economicos. La extension de normaesunade lasherra-
mientas que la legislacion actual pone a disposicion de
las organizaciones interprofesionales para el cumpli-
miento de sus objetivos, e INPROVO intentara utilizarla
paraactuacionesque requieran de un esfuerzo singular
de todo el sector.

Laactividad de INPROVO desde sus comienzos hasido
relevante, abordando la mayoria de los objetivos para los
que se constituyd. Ello ha sido posible en buena medida
graciasalasayudasrecibidas del MAPA, de otros Minis-
teriosylaUnion Europea para lasactividades de promo-
cion, realizacion de estudios sectoriales e investigacion.

Promocion

Las acciones de promocion de INPROVO se han
llevado a cabo en colaboracion con el Instituto de Estu-
dios del Huevo, verdadera "agencia experta" en comu-
nicacion sobre el huevo, y que cuenta con recursos y el
apoyo de expertos suficientes para su desarrollo.

Una de las campafias mas ambiciosas y de mayor
éxito fue la que en los afios 2004 y 2005 INPROVO
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desarrollo para informar sobre las nuevas normas de —estudiode lavariabilidad genéticade cepasde deter-
comercializacion del huevo, que obligaban al marcado minados virus—, otros de investigacion aplicada —
delcodigodel productor en la cascara. El objetivo eraque busqueda de un métodoanalitico para detectar determi-
el consumidor conociera esta obligacion, que entendiera nadosresiduos de antibioticos en huevos—, y otros muy
la utilidad como herramienta de trazabilidad -y por lo practicos y utiles para las empresas del sector, como
tanto de gestion de la seguridad alimentaria - y que por evaluarlacalidad delosovoproductosliquidos pasterizados
ellonorechazara el huevo por estar "pintado”, sino que en funcion de distintas variables que la afectan.
loexigiera como garantia de control. Desde INPROVO se elaboraademas material técnico
de apoyo para los profesionales del sector, por lo general
en colaboracion conadministraciones o entidadesimpli-
cadas en la materia —quias de aplicacion del sistema

APPCC en centros de embalaje, de buenas practicas de
higiene en granjas de ponedoras y reproductoras, de
trazabilidad en huevos, de mejores técnicas para el
ahorrode energiaylareduccion de emisiones contami-
nantes,...—. Son en su conjunto herramientas muy prac-
ticasen lalaborcotidiana de los responsables de nuestras
empresas, y sobre todo tratan de facilitar una aplicacion
homogénea de lasnormas que les afectan, con el acuer-
do del sectory las Administraciones competentes.

Lanotoriedad obtenida porla campafa a nivel nacio- INPROVO, en coordinacion con el Ministerio de Agri-
nal tuvo mucho que ver con a la eleccion de un medio cultura, elabora semanalmente unatabla de los precios
llamativo para apoyar las acciones de comunicacion medios de venta en origen. En nuestro caso nosolosirve
diracta: el "Autobus del Huevo" pintado de naranjay con para contar con cifras oficiales de precios fidedignas, que
un huevo marcado. El autobus visito las principales después las administraciones utilizan en sus estadisti-
ciudades espafiolas —mas de 60— en sus tres meses de cas, sino que es muy Util también como informacién de
recorrido, mostrando alos consumidores como se produ- interés comercial para el propio sector.

cen los huevos en las granjas y el camino que recorren

. . . b Los problemas relacionados con la gestion de los
hasta nuestra cocina en un video divulgativo.

residuosy subproductos de lasgranjasy otras empresas
de la cadena del huevo, la sanidad avicolay suimplica-
Otras acciones sectoriales cion en la seguridad alimentaria y la elaboracion de

. ‘s . . manualesde actuacion en determinadassituaciones de
Comunicacion en crisis crisis han sido un frente de trabajo muy activo en los
ultimos afos de actividad de INPROVO. Las variadas

Los estudios sectoriales realizados por INPROVO han alertasy crisisalimentarias -reales e imaginarias- sufri-
permitido desarrollar trabajos técnicos y de investiga- dasporelsector,lagestion de posibles brotes o casos, el
cion muy necesarios y oportunos para el sector. Por tratamientode lainformacionsobre losriesgos derivados
ejemplo, evaluarlaaplicacion practicade lasnormasde de enfermedades de los animales o del consumo de
comercializacion del huevo en Espafia en los distintos alimentosylasgarantiasdeinocuidad para el consumi-
canales de venta, valorar y comparar los resultados dor de huevos y alimentos derivados han ocupado mu-
productivos de los nuevos modelos de jaulas enriqueci- chashorasde trabajo, reuniones, documentos propiosy
das, compararlos costes de produccion de huevosen los en colaboracion con lasadministraciones, intervencio-
principales paises comunitarios nes en proyectos de normas na-

cionalesocomunitariasy comu-
huevo v salud n.icados. Los ejemplos mas re-

‘ nuevas evidencias cientl’ficas‘ ClenFeS de eSta lab_or S(-)n las ac-
2003-2006 tuacionesde coordinaciony ges-

r tion de la comunicacion interna
y externa con motivo de lascrisis
de la salmonela y la influenza
aviar.En estos casos la presencia
y colaboracion de INPROVO ha
resultado muy eficazy ha contri-
buidoaordenarenbuenamedida

y tercerosimportadoresde hue-
vos y ovoproductos, desarrollar
el trabajoprevioalacreacionde
una marca de calidad para el
huevo espafiol, conocer las posi-
bilidades de uso o gestion de los
subproductos o la percepcion del
consumidor sobre los atributos
de calidad del huevo.

También se han abordado
trabajos de investigacion basica
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el debate interno y el publico y a coordinarnos con la
Administracién, tratando de rebajar la inquietud y el
"ruido" —en términos de presencia desmedida de noti-
ciasalarmistas—en los medios. Esta es una tarea esen-
cial de la interprofesional, que cobra cada vez mas
protagonismo en la medida en que las amenazas —o el
panico del consumidor— relacionadas con la sequridad
alimentariaylaszoonosisson un problema creciente en
los paises desarrollados. Gestionar con profesionalidad
la comunicacion es el Unico antidoto para que estos
episodios recurrentes no terminen afectando seriamen-
te a la confianza del consumidor en un alimento o la
imagen del sector.

Hemos de destacar en este punto el alto nivel de
disciplinayresponsabilidad de las personasy organiza-
ciones de INPROVO, que han contribuido activamente
en el debate interno, y también han hecho una impor-
tante labor cuando hasido necesario, en ocasiones "por
omision", evitando participaren debates publicos, si esa
eraladirectrizadoptada porlaorganizacion. En este caso
lareaccion colectiva hareflejado serenidady prudencia,
dos caracteristicas imprescindibles en los momentos
dificilesy muestrade un grado de madurezsignificativo.
Y también, no vamos a pecar de humildes, de una
capacidad de liderazgo de la organizacion, lo cual debe

BB LA ORGANIZACION DEL SECTOR PRODUCTOR DE HUEVOS EN ESPANA

ser motivo de orgullo para todos los que contribuyen a
que se haya llegado a este punto.

Quiza esta sea una de las consecuencias de los afios
intensos de trabajo en los numerosos camposy frentes
abiertos. Estos doce afios, que en nuestra organizacion
podemos considerar "mayoria de edad" nos hacen volver
la vista atras para recordar lo que pretendian los empre-
sarios fundadores de ASEPRHU inquietos por tener una
organizacion que fuera "su" organizaciony que les repre-
sentarayayudara. Seguro que no hemoslogrado todos los
objetivos propuestos, y que en el camino se nos han
planteado nuevos retos a los que hay que dar respuesta,
lo que complica un poco mas la tarea. Pero hoy tenemos
mas experiencia, mejores medios, mucha mas presencia,
contactosy apoyos exterioresy un grupo cohesionado de
personasy de empresas que trasun largo tiempo de rodaje
hoy contintian comprometidas con los objetivos que el
sector se plantedy porlos que sigue trabajando. Ese es el
principal activode laorganizacionyel puntode apoyo que
nos hace fuertes para abordar las dificiles tareas que nos
esperan en los proximos afios. Confiamos en sequiravan-
zando con el espiritu emprendedor y constructivo que
hasta ahora ha orientado nuestra actuacion, y en que
seremos capaces de hacer un balance incluso mejor
transcurrida nuestra "sequnda docena de afios"... @
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